
Ertrag Budget 2025 Rechn. 2024 Budget 2024

361 Mitgliederbeiträge 22'000.00 22'220.00 21'000.00

Kursbeiträge 293'500.00 300'769.40 239'000.00
3'410 Kursbeiträge ZFA ÜK1 25'000.00 1) 30'000.00 24'500.00
3'411 Kursbeiträge ZFA ÜK A3/A4 53'000.00 1) 61'500.00 46'000.00
3'412 Kursbeiträge ZFA ÜK B1 (3.1) 35'000.00 1) 31'900.00 25'000.00
3'413 Kursbeiträge ZFA ÜK B2 4'000.00 6'400.00 6'500.00
3'451 Qualifikationsverfahren ZFA 60'000.00 54'000.00 51'000.00

ÜK-Kursbeiträge ZFA 177'000.00 183'800.00 153'000.00

3'430 Kursbeiträge ZFI ÜK1 18'000.00 1) 15'500.00 9'000.00
3'431 Kursbeiträge ZFI ÜK2 18'000.00 1) 14'500.00 10'000.00
3'432 Kursbeiträge ZFI ÜK III 24'000.00 1) 33'119.40 20'500.00
3'433 Kursbeiträge ZFI ÜK IV 18'000.00 1) 12'000.00 8'000.00
3'452 Qualifikationsverfahren ZFI 38'500.00 41'850.00 38'500.00

ÜK-Kursbeiträge ZFI 116'500.00 116'969.40 86'000.00

Subventionen Kanton / Plavenir 202'000.00 244'921.90 241'000.00
3'414 Subventionen ZFA ÜK 45'000.00 29'320.00 44'000.00
3'415 Subventionen ZFA QV 82'000.00 84'162.95 77'000.00
3'416 Rückvergütung Plavenir ZFA 14'000.00 2) 34'160.00 43'000.00

Subventionen ZFA 141'000.00 147'642.95 164'000.00

3'434 Subventionen ZFI ÜK 23'000.00 42'160.00 25'000.00
3'435 Subventionen ZFI QV 28'500.00 36'238.95 32'500.00
3'436 Rückvergütung Plavenir ZFI 9'500.00 2) 18'880.00 19'500.00

Subventionen ZFI 61'000.00 97'278.95 77'000.00

Total Ertrag 517'500.00 567'911.30 501'000.00

1) Vergünstigung ÜK durch Plavenir (20.-/ÜK-Tag)
2) Rückvergütung Vergünstigung ÜK Plavenir (20.-/ÜK-Tag)
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Aufwand Budget 2025 Rechn. 2024 Budget 2024

44 Aufwand ZFA -257'000.00 -293'885.55 -283'000.00
541 Personalaufwand ZFA -106'500.00 -119'036.48 -133'000.00
441 Materialaufwand ZFA -11'500.00 -49'637.90 -26'000.00
542 Spesenaufwand ZFA -1'500.00 -1'750.50 -2'000.00

Aufwand ZFA ÜK -119'500.00 -170'424.88 -161'000.00

4'416 Materialaufwand ZFA QV -27'000.00 -24'243.72 -16'000.00
5'414 Personalaufwand ZFA QV -101'000.00 -90'765.00 -98'000.00
5'420 Spesenentschädigung ZFA QV -9'500.00 -8'451.95 -8'000.00

Aufwand ZFA QV -137'500.00 -123'460.67 -122'000.00

45 Aufwand ZFI -148'500.00 -174'758.75 -155'000.00
543 Personalaufwand ZFI -20'500.00 -19'090.25 -26'000.00
443 Materialaufwand ZFI -27'000.00 -56'055.75 -30'500.00
544 Spesenaufwand ZFI -1'500.00 -165.20 -1'500.00

Aufwand ZFI ÜK -49'000.00 -75'311.20 -58'000.00

4'434 Materialaufwand ZFI QV -22'000.00 -22'012.35 -22'000.00
5'433 Personalaufwand ZFI QV -73'000.00 -73'081.65 -70'000.00
5'437 Spesenentschädigung ZFI QV -4'500.00 -4'353.55 -5'000.00

Aufwand ZFI QV -99'500.00 -99'447.55 -97'000.00

46 Aufwand Verein -128'000.00 -113'589.83 -123'000.00
540 Lohnaufwand -56'500.00 -57'593.65 -62'500.00
650 Verwaltungsaufwand -51'500.00 -39'598.12 -43'500.00
660 Werbeinserate, elektronische Medien -20'000.00 -17'561.40 -17'000.00
690 Finanzaufwand -6.30
695 Finanzertrag 1'169.64

Total Aufwand -533'500.00 -582'234.13 -561'000.00

9'200 Jahresgewinn / Jahresverlust -16'000.00 -14'322.83 -60'000.00



Budget 2025 - wichtigste Eckpunkte

Ertrag

3410-3413 Kurskosten ÜK ZFA um Rückvergütung Plavenir reduziert -18'500

3430-3434 Kurskosten ÜK ZFI um Rückvergütung Plavenir reduziert -9'000

3416 Rückvergütung Plavenir ZFA (20.-/UekTag/Lernende) 18'500

3436 Rückvergütung Plavenir ZFI (20.-/UekTag/Lernende) 9'000

Aufwand

6610/5402 Betrag für Berufsschau 2025 (Rückstellung 1/2 im 2024) 20'000

5415 Zusatzaufwände neue BiVo - ZFA 2025: Auflösung Reserven 0
approx. Zusatzaufwände 2024-2027: ca. 800h (48'000.-)

5534 Zusatzaufwände neue BiVo - ZFI 2025:  Auflösung Reserven 0
approx. Zusatzaufwände 2024-2027: ca. 200h (12'000.-)

5408 2-jähriger Weiterbildungs-Halbtag ÜK ZFA 2025 (Rückstellung 1/2 im 2024) 5'500
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